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L Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu program prelungit YOYO

KINDERGARTEN a fost conceput avand la baza urmatorul context legislativ:

Q
V)

Legea Educatiei Nationale nr.1/201 1, cu modificdrile si completdirile itlterioare,'
Curriculum pentru invdtdmdntul prescolar (OMEN nr.4694/ 02.08.2019);

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invitdmant preuniversitar

aprobat prin OMEN nr. 5447/2020

Legea nr272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu

modificarile si completarile ulterioare;
H.G. nr. 383/2015 privind Strategia nationala privind incluziunea sociala;

H.G. nr1l13/2014 privind Strategia nationala pentru protectia si promovarea

drepturilor copilului;

H.G. nr. 418/2015 privind Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 201 5-
2020;

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei - Orizonturi 2013-2020-
2030;

O.ME.C. nr. 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin

O.ME.CTS. nr. 6143/2011;
Ordinul nr5439/07.10.2015 privind aprobarea Metodologia formdrii continue a

cadrelor didactice din invdtamadntul preuniversitar;

O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completdri gi
modificdri prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile ulterioare

O.ME.C/M.S. nr. 5487/1494/31.08.2020 pentru aprobarea mdsurilor de organizare a
activitdfii in cadrul unitdtilor/ institutiilor de invdtdmant in conditii de sigurantd
epidemiologicd pentru prevenirea imbolndavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

OMEC nr. 5545/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal



REPERE GENERALE

Unitate de invitimant: Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGART. EN
Tipul unititii: Particular
Profilul unitatii; fnvétﬁmént prescolar
Coordonatele unitatii:
Strada Dorobantilor nr. 38, Sibiu
Telefon 0746.149.302
E-mail: Casuta.yoyo@gmail.com
Statutul proprietatii gradinitei: Contract de comodat din data de 01 .09.2022

L OPORTUN ITATEA PROIECTULUI

si pentru aplicarea eventualelor masuri ameliorative.

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost realizat de directorul institutiei siva
fi supus spre analiza si imbunatitire periodica Consiliului profesoral, Comitetului de
parinti, Consiliului de Administratie si tuturor reprezentantilor comunititii, implicati
direct sau indirect in viata unititii de invatimant,

L2 DIAGNOZzA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Cultura organizationali a gradinitei

Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGART, EN se constituie in cadrul
Asociatiei »Cdsuta lui YOYO”, cu sediul social in Str. Cedonia nr.10, Mun. Sibiu, jud.
Sibiu, CIF 46610546 si ayand Ieprezentant legal pe doamna Rodiana Elena RODEAN,

Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGART, EN va functiona cu program
prelungit si isi va desfasura activitatea la sediul din strada Dorobantilor, nr. 38, Sibiu, jud.
sibiu , intr-un spatiu deosebit, cochet si generos, special amenajat, astfel incat copiii sa se
dezvolte intr-un mediy cald, prietenos si familiar.

in anul scolar 2023-2024, va debuta cu 2 grupe de prescolari, insumand un numsr
de 12 copii/ grupa, in tota] 24 de prescolari.

St *f%,w,

specifice pentru pregcolari. Toate amenajarile au vizat crearea unui ambient sdnitos si
placut pentru copii.



Grdadinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN se infiinteaza din dorinta
de a asigura un loc unde unicitatea fiecarui copil sa fie respectatd, pentru a incuraja fiecare
copil sa atingd potentialul deplin in fiecare etapa de dezvoltare, pentru a le oferi cel mai
bun start posibil in viatd. Ideea gradinitei a pornit din pasiune si dorinta de a crea un cadru
modern de ingrijire si educare a copiilor.

Elementul cel mai des intalnit la nivelul gradinitelor il constituie ceremoniile,
respectiv serbdrile organizate cu diferite ocazii. Trebuie subliniat faptul cd pentru
organizatiile scolare de nivel prescolar, aceste manifestdri au o valoare deosebitd atat din
punct de vedere educational cét si social. Ele constituie cea mai bund punte de legatura
intre toti partenerii educationali, promovand, in acelasi timp, valorile unitatii.

In ceea ce priveste personalul unititii, vom organiza activitdti recreative cu ocazia
zilei de 8 Martie, cu ocazia Craciunului, marcarea sfarsitului de an scolar, precum si
organizarea de cursuri de formare cu intreg colectivul didactic, nedidactic si auxiliar.

Raportat la ,,drumul pe care ne aflam”, prezentul, directiile de dezvoltare, tipul de
management, regulile si normele, acestea sunt cuprinse in documentele manageriale ale
unitatii.

Regulamentul intern precizeazd normele si regulile de functionare care trebuie
respectate de cédtre toti angajatii unitdtii, obligatiile acestora si drepturile, aspecte
dezvoltate la nivel formal.

Grddinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN va desfisura un
invatamant de calitate, avand ca etaloane de culturd, civilizatie i de existentd, valentele
occidentale, centrat pe dezvoltarea individuald a copiilor pe toate planurile, crearea unui
climat de munca si invidtare stimulativ si creativ, garantarea pregétirii pentru adaptarea la
viata scolard, apoi cea sociald. Toate acestea se vor insusi in cadrul unui proces de
invatamant deschis, flexibil si activ asigurandu-se o pregitire temeinica care sa raspunda
standardelor internationale.

Serviciile oferite de Grddinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN se
vor baza pe calitatea, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor
pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invitarea pe tot parcursul vietii. in
acest context, griadinita noastra trebuie sa fie un promotor activ al cresterii integrarii in
invatdmantul prescolar al copiilor de la o vérsta cat mai mica.

Populatie prescolard in anul scolar 2023-2024: 2 grupe:
e [ grupd cu predare in limba romdnd

o [ grupd cu predare in limba germand

Populatia prescolara in anul scolar 2024-2025: 3 grupe:
e | grupd cu predare in limba romdnd

e 2 grupd cu predare in limba germand



Evolutia numarului prescolarilor, pe ani scolari

—

Nr.crt An scolar Nr. Copii Nr. Grupe

Program prelungit

2
1 2023-2024 24 1 gr. germani +
1 gr. romana
3
5 2024-2025 36 2 gr. germani +
1 gr. romana

Resursele umane, curriculare i material-financiare

Pentru anul scolar 2023-2024 propunem urmatoarele categorii de personal:
Personal didactic:

* 4 educatoare calificate

® 1 cadru didactic pensionar care ocupa functia de director
Personal auxiliar:

® [ director general

e ] contabil

® 1 psiholog
Personal nedidactic:

* 2 ingrijitoare
Personal sanitar:

* 1 medic pediatru colaborator

* | asistenta medicala

Interviul de angajare s-a desfasurat dupa un protocol de intrebari legate de procesul
de predare-invé;are-evaluare,precum si cel de valorificare a stilurilor de invatare. Ulterior
interviului, candidatii vor sustine dous lectii demonstrative, urmate de autoevaluarea
acestora. De asemenea, cadrele didactice vor participa la concursul de titularizare national.

Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN Va promova o politici de
recrutare timpurie si de formare intensiva a cadrelor didactice, in cadrul unor programe
proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activititi frontale, va conduce cluburi sau
programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invatarii.
Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevazute in Legea Educatiei nationale,
nr.1/2011cu modificarile si completarile ulterioare.



gy

Se vor asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, dupa
un program de lucru individualizat i conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecirui semestru gcolar, managerul direct al corpului profesoral
stabileste si monitorizeazd indeplinirea obiectivelor-cheie in activitatea educativd i
inscrie personalul la cursurile de formare, dar formarea continu se realizeaza prin CCD,
Cercurile pedagogice, consfatuirile de specialitate, alte cursuri de perfectionare
organizate.

Grddinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN se va preocupa de
perfectionarea personalului didactic, de conducere la activitdti specifice (curs de
management-pentru  director, alfabetizare anuald a debutantilor pe probleme de
specialitate si initierea in cursuri de calculator si pentru educatie incluziva), dar si a
personalului didactic-auxiliar i nedidactic.

Resurse curriculare:

Activitatea de organizare si desfisurare a procesului instructiv-educativ se va
desfisura in conformitate cu noul curriculum aprobat prin O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019,
cu politica educationala a M.E.N, cu precizarile care vor fi ficute la inceputul anului
scolar 2023-2024.

Programul zilnic va contine activititi didactice pe domenii experientiale,
distractive si de relaxare, activitati de recuperare, etc si o serie de activitati extracurriculare
si optionale. Instrumentele de munca ale cadrelor didactice sunt: curriculum-ul la
decizia gridinitei, care este elaborat cat mai divers, tindnd cont de dorintele parintilor. in
functie de aptitudinile copiilor si de optiunile périntilor, anual, oferta educationala se va
revizui gi se va imbunatati.

Cadrele didactice vor avea obligatia si sustina materialul formativ-informativ de la
clasd cu o bibliografie dinamic valorificatd, cu activitdti de tip proiect, interactive si
transdisciplinare. Baza materiald $i resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate §i
asigurate in aceastd directie.

Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilititi, stabilite de
Consiliul profesoral la inceputul fiecirui semestru si reevaluate permanent. Performantele
zilnice, motivatia, gradul de indeplinire a obligatiilor scolare, vor fi monitorizate
permanent de citre educatoare.

Evaluarea formativa urmdritd la grupa se va regasi, pentru fiecare educatoare in
parte, in portofoliul de activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei.

Materialul didactic este bogat si adaptat continuturilor §i nevoilor pe grupe de
varstd. La inceputul fiecirui semestru, cadrele didactice elaboreazi liste cu material
necesar, care se achizitioneaza dupd o atentd investigare a nevoilor scolare si care apoi se
distribuie in cel mai scurt timp.

In gradinita noastrd se vor aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmérind
si sustind  aptitudinile individuale §i sa intdreasca fundamentul unei vieti sociale, morale
si dezvoltarea unor relatii armonioase Intre indivizi si grupuri. Prin curriculum, metode
moderne de predare si de invitare, prin practicile sale specifice, gradinifa prezinta o oferta
educationali specializati si diferentiatd. Activititile se desfisoard conform unui program



bine stabilit, in conformitate cu cerintele curriculumului pentru Invatdmantul prescolar,
iar oferta educationala cuprinde si activitati optionale, dar si activitdti extracurriculare
atractive si interesante.

Noul curriculum pentru educatie timpurie isi propune sa realizeze o reactualizare
si o restructurare a curriculumului national pentru educatie timpurie, avand la bazd mai
multe argumente:

» Necesitatea coreldrii cu prevederi si recomandéri din documente promovate la nivel
European (Cadrul de calitate, la nivel european, pentru educatie timpurie —
elaborat in perioada 2012-2014 si aprobat pe timpul Presedintiei Romaniei la

Consiliul UE, in mai 2018), cu impact si cu implicatii semnificative in dezvoltarea
domeniului educatiei timpurii in Roménia.

» Corelarea cu celelalte niveluri de invatdmant, pentru realizarea coerentei la nivelul
sistemului educational romanesc. Astfel, Curriculum-ul pentru educatia timpurie
valorificd paradigma educatiei centrate pe copil si fundamenteazd demersurile
educationale pe activitatea de invitare a acestuia ca proces, respectiv pe dobandirea
unor comportamente care sa asigure premisele dezvoltarii competentelor cheie mai
tarziu. Educatia timpurie este plasatd la baza dezvoltarii competentelor-cheie,
nivelul pre-elementar — stimulare comportamentala).

» Corelarea permanentd cu legislatia in vigoare, indeosebi cu prevederile care
vizeazad domeniul educatiei timpurii.

» Atingerea tintelor si/ sau implementarea unor mésuri din strategiile europene si
nationale de referintd pentru domeniul educatiei.

» Necesitatea unei abordari sistemice a educatiei timpurii, care inglobeaza,
deopotrivd, educatia anteprescolara si educatia prescolard, evitdndu-se abordarea
lor fragmentatd, asa cum s-a intdmplat pana acum.

» Accentuarea rolului jocului liber si al activitatilor integrate in procesul de invétare.

» Trecerea de la un curriculum pe obiective spre un curriculum care are in vedere
competentele viitoare ale copilului, in contextul in care, la toate nivelurile de
invatamant, a fost operata aceastd modificare.

in acelasi timp, noul curriculum a incercat si dea o mai mare claritate
instrumentelor din interiorul acestuia, puse la dispozitia cadrelor didactice, prin corelarea
coerentd a acestora si prin asigurarea unor parghii interne de verificare a atingerii scopului
pentru care documentul a fost construit, respectiv: dezvoltarea armonioasd si deplind a
potentialului propriu al fiecdrui copil.
» corelarea dimensiunilor (pe domenii de dezvoltare) cu indicatorii din Fisa de
apreciere a progresului copilului inainte de intrarea in clasa pregdtitoare;
» corelarea Programului zilnic de activitate cu modul de completare a Condicii de
evidentd a activitdtii didactice.
Aspecte de stabilitate si continuitate, precum si aspecte de coerentd, care
favorizeaz aplicarea cu usurintd a noului Curriculum pentru educatie timpurie.

Noul Curriculum pentru educatie timpurie pastreazd un set de aspecte de
continuitate, care reprezintd ancore pentru o ugoara aplicare a acestuia. Aceste aspecte de
continuitate sunt:



> cele sase teme anuale de studiu si descriptivul acestora, utilizate in proiectarea
tematicd anuald;

» tipurile de activitati pentru nivelul pregcolar: ALA; ADE; ADP si cele cinci domenii
experientiale;
» maniera integratd de abordare a activititilor de invatare.
Copilul evolueazi continuu de-a lungul existentei sale, iar participarea la procesul
de educatie este un element cheie pentru asigurarea acestei evolutii.

Prezentul curriculum pune un accent deosebit pe conceptul de dezvoltare globald a
copilului, considerat a fi central in perioada copildriei timpurii, in contextul in care, in
societatea de azi, pregatirea copilului pentru scoald gi pentru viatd trebuie s aibi in vedere
nu doar competentele academice, ci in aceeagi masurd, capacititi, deprinderi, atitudini ce
tin de dezvoltarea socio-emotionald (a trdi i a lucra impreund sau aldturi de altii, a
gestiona emotii, a accepta diversitatea, toleranta etc.), dezvoltarea cognitivi (abordarea
unor situatii problematice, gindirea divergents, stabilirea de relatii cauzale, etc., asocieri,
corelatii  etc.), dezvoltarea  fizicd (motricitate, s#ndtate, alimentatie s#nitoasi
etc.), dezvoltarea limbajului si a comunicarii (ascultare in vederea intelegerii mesajului,
comunicare si exprimare orald corectd, interes pentru scris si citit, discriminare fonetici,
congtientizarea mesajului scris etc.), capacitati si atitudini in invifare (curiozitate si
interes, initiativa, persistentd, creativitate).

Domeniile de dezvoltare sunt diviziuni conventionale, dimensiuni referitoare la

evolutia copilului, in functie de crestere §i de maturizarea sistemului nervos, corelat cu
procesul de achizitii in plan psihologic (Arnold Gesell).

Cele cinci domenii de dezvoltare, conturate in Reperele fundamentale privind
invatarea i dezvoltarea timpurie a copilului intre nastere si 7 ani, un document reper al
sistemului de educatie timpurie din Romania, sunt urmitoarele:

PLAN DE INVATAMANT PENTRU EDUCATIA TIMPURIE

A

Nr.ore de activititi de Nr.total de ore de
Categorii/ invitare activitati de
Tipuri de activititi de desfisurate cu copiii invitare/
Intervalul de varsti invitare zilnic/turi sdptimani
0 — 18 luni
Jocuri si activitati liber-alese 2h 10 h
2 V2 h (2 zile/sapt.)
Rutine si tranzitii 3 h (3 zile/sapt.) 14 h
Activitdti tematice 10/15 min. 1h
TOTAL 25h
19 — 36 luni
Jocuri si activitdti liber-alese 2%h 12% h
2 h (4 zile/sapt.)
Rutine si tranzitii 2 Y2 h (1 zi/sapt.) 10 %2 h
Activitati tematice 20/25 min. 2h
TOTAL 25h




w
37 — 60 luni Jocuri si activitati liber-alese 2h 10 h
Activititi pentru dezvoltare
personald 2h 10 h
Activitati pe domenii experientiale 1h 5h
TOTAL 25h
61 — 72/84 luni Jocuri si activitati liber-alese 2h 10 h
Activitéti pentru dezvoltare
personald 1%h 7%h
Activitati pe domenii experientiale 1%h 7%h
TOTAL 25h

Un exemplar

biblioteca gradinitei

al curriculumului pentru educatie timpurie se gaseste la

Programul zilnic propus pentru anul scolar 2023-2024 este urmatorul:

Rutine, Tranzitii / Activititi pentru dezvireire |

Repere orare Jocuri si activititi liber alese Activititi pe
domenii personai
experientiale
Rutind: Primirea copiilor (deprinderi specifice)
Activitate individuala de explorare a unui subiect
7.30 — 8.30 Jocuri si activitéti liber-alese (joc . de care este interesat copilul / activititi
liber) recuperatorii individualizate sau pe grupuri mici
8.30 - 9.00 - Rutind: Micul dejun (deprinderi specifice)
Rutini: Intdlnirea de dimineatd (5-15/30 min.)
Activititi pe Rutine si tranzitii care sa vizeze pregdtirea
9.00 — 11.00 Jocuri si activiti liber- doinini copiilor pentru activitatile
alese (pe centre de interes) experientiale care urmeaza (deprinderi de igiend individuala si

colectiva, deprinderi
de ordine si disciplind, deprinderi de autoservire
ete.)
Rutina: Gustarea (deprinderi specifice)

11.00 - 13.00

Jocuri $i activitati liber-
alese
(jocuri de miscare, jocuri
distractive, concursuri,
spectacole de teatru, auditii
literare/muzicale, activitati
in aer liber, vizite etc.)

Rutine si tranzitii care sa vizeze pregétirea
copiilor pentru activititile liber-alese si, im~ ““cit,
derularea jocurilor si a activitatilor recreati—<'in
aer liber (deprinderi de igiena individuala si
colectiva, deprinderi de ordine si disciplina,
deprinderi de autoservire, deprinderi motice,
deprinderi de cooperare §i comunicare etc.).
Optional (in cazul in care se deruleazd, acesta se
va desfdsura numai pe o singura tura, dimineata
sau dupa-amiaza, sau alternativ /pe ture, o data
pe saptdmana.
Rutina: Masa de prdnz (deprinderi specifice)

13.00 - 15.30

Activitati de relaxare -
Jocuri si activitati liber-
alese (facultativ, pentru
copiii care nu dorm sau

care se trezesc intre timp)
sau Activitati recuperatorii,
ameliorative, de dezvoltare
a inclinatiilor personale/
predispozitiilor/
aptitudinilor

Rutine si tranzitii care sa vizeze pregatirea
copiilor pentru perioada de
somn/relaxare (deprinderi de igiena individuala
si colectivi, deprinderi
de ordine si disciplind, deprinderi de autoservire,
deprinderi de lucru independent etc.).




15.30 - 16.00 -

Rutind: Gustarea (deprinderi specifice)

16.00 - 16.30 Jocuri $i activitati liber-

alese
(jocuri pe centre de interes,
jocuri de miscare, jocuri

Activitati
recuperatorii gi
ameliorative, pe

domenii
experientiale
Activitati de
dezvoltare a

Rutine i tranzitii care sa vizeze pregitirea
copiilor pentru activititile
liber-alese si, implicit, derularea jocurilor de
dezvoltare a aptitudinilor
individuale (deprinderi de igiend individuali si
colectivi, deprinderi de ordine gi ~ disciplini,
deprinderi de autoservire, deprinderi de
comunicare si cooperare, deprinderi de lucru
independent etc.)

distractive, concursuri, inclinatiilor Optional (in cazul in care se deruleazi, acesta se
spectacole de teatru, auditii personale/ va desfasura numai pe
literare/ muzicale, activitati predispozitiilor/ | o singurd turd, dimineata sau dupi amiaza, sau
in aer liber, vizite etc.) aptitudinilor altenativ/pe ture, o datid pe sdptimani)

16.30 — 17.30 Jocuri si activitati liber-

Activitate individuala de explorare a unui subiect

de care este interesat copilul
Rutind: Plecarea copiilor acasd (deprinderi

alese (joc liber) - specifice)

Orarul Grddinitei cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN se va intocmi
de director si de cadrele didactice si se va aproba in Consiliul de administratie, inainte de
inceperea cursurilor.

Copiilor li se va permite accesul la materialele din sala de grupi si folosirea
acestora conform specificului prescolar. Materialele i juciriile vor fi aranjate pe rafturi
joase, astfel incét copiii si aib3 ugor acces la ele.

Activitdtile curriculare si extracurriculare

in cadrul activiatilor curriculare si extracurriculare actiunea pedagogica se va
centra in egald masurd pe formarea capacitatilor intelectuale de bazi, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la prescolari, calitatea acestor performante asigurandu-se
prin utilizarea preponderentd a metodelor interactive, participative, precum si prin
raportarea problematicii la experientele copiilor.

Activitdtile optionale vor fi alese de parinti prin consultarea ofertei curriculare
pentru anul 2023-2024.

Grupele de copii, cadrele didactice i parintii vor fi implicati in marcarea unor
evenimente importante cum ar fi: Ziua Nationald a Romaniei, Nagterea Domnului, Unirea
Principatelor Roméne, Sarbitoarea Martisorului, Ziua Femeii, Sarbatoarea Pastelui, Ziua
Pdmantului, Ziua Copilului. Grupa va organiza activititi in manierd proprie. Varietatea de
activitdti extracurriculare dé posibilitatea copiilor de a-si identifica talentele si pasiunile,
dar si pentru a le oferi ocazia sa lucreze diferentiat, la un nivel mai Tnalt in zonele unde
exceleaza.

Se vor realiza parteneriate si proiecte educationale, expozitii, tabird si excursie,
concurs §i simpozion, ateliere de creatie, serbdri si activititi demonstrative, vizionare de
spectacole de teatru si circ pentru copii:




» proiecte §i parteneriate
e Proiectul de parteneriat cu Priméria
e Proiectul de parteneriat cu biblioteca Astra Sibiu
e Proiect de parteneriat cu Politia rutierd
e Proiect de parteneriat cu Biserica
e Proiect de parteneriat cu scoala din cartier
e Proiect de parteneriat cu o gradinita particulara
»  spectacole pentru copii
J spectacole de teatru pentru copii, teatru interactive, spectacol de circ
» excursii §i tabere tematice
o tabdra de schi, excursie la olarit
> concursuri si expozitii

e “Cu Europa la joacd”, concurs de stimulare a abilitétilor intelectuale si de
creativitate pentru copiii prescolar

° “Iti ddruiesc un martisor”, la gradinita “Martisoare si felicitari”,
° “Vine iepurasul”
° ,Ziua copilului”

> cursuri si activititi in colaborare cu institutii educationale specializate (inot,
tenis etc.)

Graficul activitatilor extracurriculare propus pentru anul scolar 2023-2024

Nr. | Tipul activitétii educative

Denumirea sub care activitatea este
cuprinsi in planul managerial al Perioada desfasurarii

crt. extracurriculare R .
activitatilor extracurriculare
Piesa de teatru . Octombrie
I ,,Ce semnifica sarbatoarea de
Halloween?”
,,Plimbare in parc”- observare
2. | Iesire in Parcul Tineretului | modificari aparute in natura, jocuri in Noiembrie

locurile special amenajate

Vizita lui Mos 4
" De unde vine Mosul? ;
Craciun Decembrie




Vizita la Muzeul de Stiinte

,Curiozitati si frumuseti ale naturii
observare ecosisteme de pe toata

3%

Naturale suprafata pamantului e
Concurs de cultura
generala Llepurasii isteti” Februarie
izi binetu . .
Vizita la ca inef ul de Igiena orala” Martie
stomatologie
i & .. ta o biserica? ”
Vizita la Biserica ,,Cum arata o biserica Aprilie
Vizita la ferma de animale ,,Viata la tara” Mai
eparam salata de fructe . . ;
P u Atelier culinar Tunie

in bucatarie

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN isi propune cresterea

numarului de copii ce vor fi scolarizati in cadrul institutiei noastre, acest fapt implicand:

A extinderea ofertei curriculare a gradinitei;

A multiplicarea modalitatilor de comunicare si informare cu/a parintilor copiilor ce
vor fi Inscrigi In gradinita;

A introducerea unor servicii educationale care si raspundi nevoilor de timp ale
parintilor si sd ofere alternative placute si eficiente de petrecere a timpului

copiilor;

A identificarea modalititilor celor mai eficiente de promovare a serviciilor
educationale din gradinit3.

Avand in vedere efectele de comunicare urmérite ne propunem urmditoarele
mijloace de promovare si advertising:

A publicarea de anunturi sau articole in revistele pentru copii;

crearea site-ului propriu;

editarea de pliante ale gradinitei si distribuirea lor;

A
A
A reclama directa prin postd si posta electronica.
A

proiecte nationale si internationale

A evenimente legate de aniversarea ,,Zilei Grddinitei YOYO KINDERGARTEN”

A obiecte promotionale;

A asistentd pentru beneficiari in vederea respectirii cerintelor de informare

publicitate

si




Resurse material — financiare

Resursele financiare ale Grdadinitei cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN

vor consta din sponsorizdri si din autofinantare.

Dotarea unitétii cu mobilier, aparatura electronicd performanta, materiale didactice

la nivelul cerintelor, jucérii este optimd pentru desfasurarea activitdtilor instructiv-
educative.

Activitdtile in aer liber se vor desfisura in curtea gradinitei, cu locuri special

amenajate pentru joacd. Baza didactico-materiald este la nivelul celor mai inalte cerinte,
asigurdnd conditii optime de desfdsurare a procesului instructiv-educativ:

>

Y V V V V V V V V V VvV Y

Y

Sali de clasa: 4

Sala/ Spatiu destinat primirii copiilor: 2
Cabinet medical: 1

Cabinet metodic: 1

Spatii pentru joaca: 1

Spatiu special destinat bibliotecii: 1
Sala de servit masa: 1

Spatii pentru dormitor: 4

Spatii sanitare copii: 4

Spatii sanitare personal: 3
Cabinetul directorului:1

Sala destinata cadrelor didactice: 1
Cabinet de consiliere: 1

Arhiva: 1

Spatiu tehnic: 1

Cladirea este previzutd cu rampa de acces, scarile au balustrade adaptate pentru

securitatea copiilor.

«* Demisol: camera tehnica

% Parter 1: bucatarie, loc masa, baie copii, 2 spati depozitare, vestiar, sala
activitati, baie personal

¢ Parter 2. sala cadre didactice, cabinet medical, baie personal

% Etaj 1: : 4 Sali clasa, baie copii, taleta personal, debara, biblioteca.

K/
%°*

Filigorie exterioara inchisa: sala sport, spatiu joacd

Spatiile gcolare (sali de grupa, sdlile de activititi, dormitoare) au o atmosfera

primitoare, sunt luminoase, cilduroase, imbunatitindu-le copiilor imaginatia, abilitatile
personale si ajutdndu-i sa aiba un start bun pentru inceperea scolii.

De asemenea, in fiecare sald de grupa existd masute speciale si scaunele, corpuri

cu rafturi, pentru depozitarea obiectelor personale ale copiilor, biblioteca, fiecare fereastra



este prevazuta cu rulouri exterioare, rechizitelor sau jucériilor preferate. Fiecare sala de
grupa este dotata cu birou pentru cadrele didactice,cu laptopuri si imprimante.

Exista autorizatic DSP pentru spatiu.

Masa este asigurata de societatea de catering conform unui meniu intocmit de
specialistii nutrifionisti ai acestora, specializati in nutritia copiilor.

Promovarea unei educatii incluzive

in conformitate cu Conventia Drepturilor Copilului si apeland la principiul
nondiscrimindrii, drepturile copiilor trebuie respectate indiferent de rasa, culoare, sex,
limba, religie-ale copilului, parintilor sau ale reprezentantilor sai legali, indiferent de
originea lor nationald, etnica sau sociald, de situatia lor materiala, de incapacitatea lor, de
nastere sau de alta situatie.

in Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN se va promova
elaborarea unor strategii care sa faciliteze ,,un mod de viata” ce indeamna la acceptarea
copiilor cu cerinte educative speciale. Colectivitatea care faciliteazd integrarea celor
defavorizati va tine cont de o relatie tripolara la nivelul gradinitei: educator/ parinte/ copil.
O conditie necesara pentru reusita acestor actiuni concentrate ale celor trei factori activi
din gradinita este existenta unor relatii biunivoce destinse, comprehensive, constructive.

Din punct de vedere al unei culturi incluzive:
e Gradinita este primitoare pentru toatd lumea si va dezvolta relatiile cu comunitatea;

o In gridinits si in salile de grupa vor fi promovate prin practici cotidiene valori
precum respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celalalt, cooperarea, implicare
comuna.

e Va evalua nevoile si interesele copiilor in raport cu nevoile specifice ale familiilor
acestora.

Din punct de vedere al unor politici incluzive:
e Curriculum-ul va trebui adaptat, ca sa tina seama de:
» diversitatea copiilor;
» diferente de cultura;
» din punct de vedere lingvistic;
> sex
e Cadrele didactice trebuie sa fie documentate cu toate noutidtile aparute in domeniu;

e Pdrintii sa fie parteneri activi si directi in procesul de invétare al copiilor.

Comunicarea cu parintii $i comunitatea locala

Principala legdturd cu comunitatea va fi realizatd prin activitatile i colaborarea
permanentd i continud cu parintii si familiile copiilor din gradinitd. Se vor organiza
intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice si a programului educational. La
sfargitul anului vor avea loc Intalniri cu fiecare familie in parte. Vor exista numeroase
serbari si activititi demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, vor creste



semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizédrii evolutiei saptimanale a
copiilor.

De asemenea, se vamentine permanent contactul cu politia rutierd, cu biserica
sicu alte organisme.

LY ANALIZA PE.S.T.(E)
w Contextul politic:

Grddinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN are o politicd
educationala corelatd cu cea a Ministerului Educatiei Nationale gi urmareste:

> Cresterea calitatii actului educational, ca punct de pornire in realizarea unei
societdti romanesti §i a cunoasterii;

» Asigurarea pregatirii si dezvoltarii armonioase a copiilor printr-un invitamant
preuniversitar inalt calitativ;

» Dezvoltarea personald a copiilor din perspectiva invétirii permanente,
invatamantul prescolar constituind prima etapd a acestui demers;

» Cresterea coeziunii sociale si in principal a celei familiale, prin implicarea activa a
périntilor in activitétile desfasurate de copii si continuarea acestora la un alt nivel.

= Contextul economic
» Cunoasterea potentialului economic al zonei in vederea atragerii unor fonduri;

» Atragerea sponsorilor in vederea largirii bazei financiare a unitatii.

= Contextul social
> Eliminarea discrimindrilor religioase, etnice sau de rasa;

> Servicii de calitate care sa previna intrarea copilului in dificultate.

= Contextul tehnologic
» Dotarea cu aparaturd moderna si conectarea la internet;

» Asigurarea dotarilor tehnologice corespunzitoare cerintelor actuale si urmarirea
impactului acestora asupra procesului de invatamant.

Analiza factorilor interni pe domenii functionale

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda
SWOT, analizdnd atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Management

b) Oferta curriculard

¢) Resurse wumane
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d) Resursele materiale si financiare
e) Relatiile cu comunitatea

a) MANAGEMENT

» Puncte tari:

v

v
v

Directorul - cadru didactic calificat, intregul personal didactic calificat,
prezenta unor specialisti: medic, asistentd medicald;

Realizarea portofoliilor educatoarelor la toate grupele

Participarea educatoarelor la activititile de formare si perfectionare
desfasurate la nivelul gradinitei, intre gradinite, la nivelul judetului, la CCD
Existenta reglementérilor legale privind sistemul de invatdmant si a
documentelor proprii gridinitei care raspund cerintelor acestora (oferta
educationald,  planul de  dezvoltare  institutionald,  programe

operationale,decizii pentru comisiile pe probleme, proceduri, instrumente de
lucru personalizate)

» Puncte slabe:

v

Neaplicarea in practicd a documentelor elaborate de gradinita, care raspund la
cerintele reglementdrilor privind sistemul de invatimant prescolar pana la
autorizare, poate determina neconcordante in desfasurarea practicd a
activitatilor gradinitei

»  Oportunititi:

v
v
v

Noua lege a educatiei
Oferta de formare in cadrul CCD
Descentralizarea sistemului de invatdmant

» Amenintdri:

4

v

Incoerenta legislatiei privind Invdtdmantul particular in conditiile integrarii
europene
Scaderea demografica

b) OFERTA CURRICULARA

» Puncte tari:

v

4

Griadinita dispune de un intreg material curricular (planuri de invitdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare-manual, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, indrumatoare etc)

Aplicarea curriculumului national adaptat nevoilor si solicitdrilor specifice ale
beneficiarilor gradinitei



v" Diversitatea de optiuni curriculare si extracurriculare de care se bucurd
gradinita

v" Cunoasterea tuturor documentelor curriculare de cétre personalul de
specialitate al gradinitei si aplicarea corespunzétoare a acestuia

» Puncte slabe:
v" Administrativ - optiunile se fac in functie de decizia parintilor
v" Resurse umane - insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in
raport cu solicitarile parintilor si copiilor

» Oportunititi:

v Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice

v CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate

v' oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare

v' CDS permite valorificarea abilititilor individuale

» Amenintdri:

v" Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile
périntilor si copiilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare, precum
si interesul pentru aceastd unitate de invatdmant. Existd riscul micsorarii
numadrului de cereri de inscriere in institutie.

¢) RESURSELE UMANE

» Puncte tari:
v" Gridinita dispune de un un personal didactic calificat in proportie de 100%
v' Relatiile interpersonale (educator-copil,conducere-subalterni, educatori-
pdrinti, educatori-educatori etc) existente favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ
v’ Existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd
comisii constituite pe diverse probleme), precum si o buna coordonare a
acestora
Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare
Marea deschidere spre schimbare a echipei manageriale
Personal didactic bine pregatit din punct de vedere psihopedagogic si
profesional
v Buni comunicare si colaborare intre membrii colectivului gradinitei

SN %
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»  Oportunititi:

v
v

v

Concurenta intre gradinitele particulare si cele din sistemul de stat

Criza de timp a parintilor datorati situatiei economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atét in relatia cadru didactic-
copil, cat si in performanta gcolard a copiilor

Intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazi cresterea coeziunii

Intalniri frecvente cadre didactice - parinti-copii

» Amenintdri:

v

Desele schimbari legislative in domeniul educatiei si Invatamantului

d) RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

» Puncte tari:

v

v

Starea fizicd a spatiilor scolare §i incadrarea in normele de igiend
corespunzitoare

Gradinita dispune de fonduri suficiente pentru asigurarea unui proces
instructiv - educativ de calitate

Gradinita dispune de un spatiu propriu destinat bibliotecii, dotat cu un fond de
carte adecvat nivelului de invatamant

Materialul didactic este suficient si de foarte buna calitate (bogat material
didactic)

» Puncte slabe:

4

Biblioteca nu este informatizatd (demers in derulare)

» Oportunititi:

v
v

S

Parteneriat cu comunitatea locald, cu ONG, firme

Activitatea instructiv-educativd de calitate asigurd depdsirea planului de
scolarizare

Amenajarea si dotarea exceptionald a tuturor spatiilor

Existenta unei bune colaborari cu parintii i cu comunitatea locald
Adoptarea strategiilor modeme la cursurile de formare sustinute la CCD, ISJ
Sibiu

» Amenintdri:

v

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente



¢) RELATIILE CU COMUNITATEA:

» Puncte tari:
v’ Intélniri lunare cu parintii, suplimentate de consultatii individuale cu parintii
v Dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii- parinti se realizeaza si prin
intermediul serbdrilor scolare

v' Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati

extracurriculare, precum excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole,
orfelinate etc introduc copiii in mediul comunitar gi contribuie la socializare.

» Puncte slabe:
v" Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri

» Oportunitifi:
v" Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
gradinitei (primadrie, institutii culturale, societati comerciale)
v" Cererea exprimati privind desfisurarea de activitdti comune parinti - cadre
didactice- copii
v' Responsabilitatea altor institutii omoloage (alte gradinite si scoli) pentru
schimburi de experienta

» Amenintdri:
v Organizarea defectuoasd a activiitilor de parteneriat poate conduce la

diminuarea efectelor scontate
Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

Slaba informare privind specificul si inadecvarea actividtilor propuse de cétre
institutiile partenere

v
v

VIZIUNEA
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT YOYO KINDERGARTEN

Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN considera ci
educatia prin joc si joacd, dar si prin blindete si iubire are ca rezultat un copil
sdnitos, adaptat mediului inconjuritor, ferm si totodati creativ, autentic si critic.

Pornind de la acest principiu, scopul strategic al Grdadinitei cu program prelungit
YOYO KINDERGARTEN va fi acela de a crea o unitate de invatamant competitivd pe

piatd, care sa asigure dezvoltarea si suportul necesar copiilor, tindnd cont de standardele
europene.



Astfel, gradinita va urmari:
Dezvoltarea libera, integrald si armonioasd a individualititii umane;
O Formarea personalititii autonome si creative;

Imbogdtirea capacititii copilului prescolar de a intra in relatie cu ceilalti copii, cu
adultii si de interactiune cu mediul;

O Sprijinirea copiilor in dobandirea de cunostinte, capacititi si abilititi necesare
viitoarei activitati scolare, precum si vietii sale ulterioare in societate.

MISIUNEA
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT YOYO KINDERGARTEN
Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN ,,Yoyo Kindergarten”
isi propune ca misiune crearea unui cadru perfect pentru actul educational si pentru

dezvoltarea armonioasi a copiilor, alituri de noi si de familie.

Misiunea noastrd este de a crea un mediu cald si stimulativ, in care fiecare copil si
fie Incurajat sd-si dezvolte talentele si aptitudinile sale si s3 fie pregitit din punct de vedere

intelectual, social, fizic, iar emotional sd se integreze in realitatea complexa.

Misiunea noastra se bazeaza pe urmétoarele principii:
Invitarea eficientd se realizeazi atunci cAnd copilul se simte in sigurantd, este fericit si
apreciat;
Procesul de invitare se desfdgoard in conditii optime atunci cand fiecare copil se implici
activ;
fn procesul de invitare trebuie luate in considerare tipurile de inteligentd diferite, iar
continutul adaptat stilului de invatare al copilului. Un rol deosebit trebuie si-1 aiba
dezvoltarea inteligentei emotionale;
Respectul pentru sine si pentru ceilalti este esential intr-o societate civilizata;
Cunoagterea si utilizarea tehnologiei moderne este importanti pentru integrarea in lumea
prezenta si viitoare;
Parintii constituie o parte integrantd in educatia copilului, legatura dintre gridiniti si

familie influenteaza pozitiv procesul de invitare.



VALORI

Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN pune in centrul
intregii activitdti copilul, crezand in urméatoarele valori:

v" toti copiii detin capacitatea de a invita, de aceea obiectivul gradinitei este
acela al imbunatétirii continue a performantelor lor si a increderii in sine
prin recunoasterea §i incurajarea oricarei acumuldri pozitive;

v" politicile de transformare a organismului social intr-unul democratic, de
construire a statului de drept, avand la bazd principiile de organizare si
de functionare a economiei de piat;

%

programul de reformad structurald a invatdmantului roménesc;

v' aspiratiile copiilor nu trebuie ingridite, iar educatoarele trebuie s fie
facilitatori §i mentori nu doar manageri, supervizori sau instructori,

%

intreaga atentie este concentratd asupra beneficiarilor interni i externi;

v' sistemul de apreciere al activitatii membrilor colectivului didactic si
auxiliar este structurat pe cresterea increderii in sine si a competentelor.

Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN:

- va asigura conditii pentru cea mai buna gi completa dezvoltare, in parteneriat §i cooperare
cu actorii sociali,promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-culturala,
lingvistica, diferite.

-va fi locul in care grija, increderea, dragostea si atentia pentru copil sunt mai presus de
restricfii, amenintdri si unde fiecare copil, indiferent de etnie, dizabilitati, nevoi
individuale este ajutat, intrebat si inspirat s trdiascd cu idealuri precum corectitudinea,
toleranta, responsabilitatea, implicarea, cunoasterea si acceptarea reciproca.

-va fi preocupatd permanent pentru a oferi sanse egale fiecarui copil printr-un demers
didactic de calitate, conform cu cerintele politicii educationale formulate prin noul
Curriculum National pentru invatamantul prescolar si cu conditiile socio-economice
actuale,

-va urmari cultivarea, la copii, a unei atitudini de respect, grija si intelegere a naturii i a
mediului inconjurator.

-politica educationald a gradinitei va fi fundamentata pe valori fundamentale precum
iubire, intelegere, pace si tolerantd, sensibilitate fatd de traditii, respectul fatd de naturd,
comunicare.

-va avea grijd permanent de formarea,dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice,pentru
asigurarea unui invatamant de inalti calitate,.



TINTE STRATEGICE

I. Realizarea wunui proces de management performant prin
standardizarea proceselor administrative si a proceselor de
autoevaluare institutionald

I1. Generalizarea utilizdarii metodelor activ participative, in procesul
instructiv-educativ, la nivelul unitdtii, atentie sporitd fiind acordatd
copiilor cu nevoi speciale. Diversificarea ofertei educationale prin
activitdtile optionale §i extracurriculare

III. Implicarea si responsabilizarea personalului unitdtii pentru
realizarea unui proces - instructiv educativ de calitate

IV. Ldrgirea accesului copiilor in grddinitd. Amenajarea mediului
natural al unitdtii de invdtdmant

V. Implicarea activd si responsabild a pdrintilor in dezvoltarea
personalitdtii copiilor.



Pentru atingerea tintelor stabilite se vor intocmi anual planuri manageriale. La
sfarsitul fiecarui an gcolar se va efectua autoevaluarea institutionald pe baza careia se vor
intocmi planuri de imbunititire, astfel incat la finalul procesului de implementare a
prezentului proiect tintele si obiectivele strategice si fie atinse. Evaluarea proiectului se
va realiza anual de cdtre Consiliul de Administratie pe baza unor instrumente specifice:
chestionare,rapoarte,analize  etc.Aceste instrumente vor fi aplicate intregului
sistem:management,curriculum,resurse umane,resurse materiale/financiare si relatia cu
comunitatea.

Pentru atingerea obiectivelor propuse un rol important il va avea Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii. Reprezentantii acesteia vor participa activ la
monitorizarea modului de realizare a obiectivelor strategice propuse. Se vor folosi
instrumente specifice de monitorizare §i imbunatatire: fise si alte instrumente de
autoevaluare, declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gradinita, chestionare,
ghiduri de observatie, diferite tipuri de proiecte, rapoarte scrise, diferite fise de apreciere,
planuri operationale, fise de analizd a documentelor gradinitei, documente de politica
educationala, standarde, metodologii, ghiduri de bune practici, etc.

Etapele proiectului vor fi dimensionate in functie de ani scolari.

Resurse folosite: resurse materiale, financiare, umane. Resursele vor fi folosite
conform prognozirii facute.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

A fost fundamentatd pe baza experientei manageriale si consta in:
a) tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare;
b) respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
c¢) sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;
d) utilizarea eficientd a resurselor disponibile;
e) cresterea calitdtii educatiei in gradinita;
f) largirea accesului la educatie al copilului;
g) abilitatea gradinitei de a face fata schimbarii in contextul socio- economic actual,
h) responsabilizarea périntilor si a comunitatii in educatia copiilor.
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OBIECTIVE STRATEGICE

IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI

a) Cregterea calitatii mediului educational prin aplicarea politicilor educationale ale
M.E.N. in gradinita.

b) Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste.

c¢) Elaborarea unor strategii si proceduri de asigurare si evaluare a calitétii in gradinita.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

a) Aplicarea adecvata si creativd a curriculum-ului national, intocmirea
curriculumului la decizia gradinitei.

b) Elaborarea de strategii si proceduri in vederea unei evaludri obiective, realizarea
de instrumente de evaluare si de apreciere a rezultatelor.
¢) Initierea unor proiecte scolare si extragcolare.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

a) Implicarea cadrelor didactice pentru atragerea copiilor in gradinitd, in vederea
indeplinirii planului de scolarizare propus

b) Perfectionarea  continua §i formarea cadrelor didactice
¢) Semnarea de contracte de voluntariat cu diverse cadre didactice specializate

d) Formarea echipelor de lucru: comisii si consilii

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

a) Utilizarea/Valorificarea eficienta a resurselor didactice
b) Modernizarea bazei materiale

¢) Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare

DEZVOLTAREA DE RELATII COMUNITARE

a) Consilierea parintilor si atragerea acestora in diverse activitafi manageriale
b) Colaborarea gradinitei cu inspectoratul scolar, asociatii, fundatii etc.
¢) Colaborare cu scoala si alte institutii de invatdmant din oras, tara si din alte tari
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OPTIUNI STRATEGICE
DOMENII FUNCTIONALE

Tintal - Realizarea unui proces de management performant prin standardizarea
proceselor administrative si a proceselor de autoevaluare institutionald

Curriculum:
» Elaborarea planificarilor si planurilor de activitate pentru atingerea obiectivelor
propuse;
» Folosirea cunostintelor acumulate prin cursurile de formare continué;
» Alegerea metodelor activ-participative in desfasurarea activitatilor corelate cu
timpul alocat;
> Inregistrarea progresului scolar si elaborarea strategiei recuperatorii dupa caz.

Resurse umane:
» Lucrul cu grupuri mici, pana la individualizare si respectarea ritmului  propriu al
fiecarui copil;
» Instruirea cadrelor didactice sau finsusirea prin studiu individual a noului
curriculum.

Resurse materiale si financiare:

» Sectorizarea corecta a spatiului educational conform necesititilor si standardelor
educationale;

» Folosirea judicioasa a materialului de lucru din dotarea gradinitei si completarea
acestuia cu materiale aduse de copii si de educatoare prin eforturi proprii sau
sponsorizari;

» Acordarea de stimulente materiale sub forma de salarii de merit acelora cu cele mai
bune rezultate

Dezvoltarea de relatii comunitare:
» Mentinerea legaturii permanente cu familia si colaborarea cu aceasta in vederea
asigurdrii succesului scolar;
» Dezvoltarea unei relatii de parteneriat real cu scolile ce vor prelua prescolarii de
grupa mare prin activitdti deschise, vizite, spectacole comune sau excursii.
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Tinta 2 - Generalizarea utilizdrii metodelor activ participative, in procesul instructiv-
educativ, la nivelul unitdtii, atentie sporiti fiind acordatd copiilor cu nevoi speciale.
Diversificarea ofertei educationale prin activititile optionale si extracurriculare

Curriculum:

» Parcurgerea curriculum-ului, cu accent pe educatia timpurie.
» Implementarea directivelor din scrisorile metodice si din programa.

Resurse umane:

» Instruirea educatoarelor pentru aplicarea corecta a noului curriculum.
» Implicarea pdrintilor in adoptarea si continuarea masurilor cu rezultate pozitive
in educatie si formare

Resurse materiale si financiare:

» Achizitionarea curriculum-ului pentru educatie timpurie, a scrisorii metodice din
anul scolar 2023-2024 si a bazei de informatii necesare aplicarii corecte a noului
curriculum.

» Folosirea computerului in salile de clasa la diferite activititi si a CD-urilor
educationale.

Dezvoltarea de relatii comunitare:

» Initierea unor colabordri cu ONG-uri si fundatii si realizarea unui sistem de relatii
informale complex.

» Implicarea in proiectele si parteneriatele ce stau la baza concursurilor “Piticot”,
“Coloram si invatam”, “Bimbo”.

Tinta 3: Implicarea si responsabilizarea personalului unititii pentru realizarea unui
proces - instructiv educativ de calitate

Curriculum:

» Identificarea de noi optiuni pentru CDS si pregitirea corespunzatoare prin cursuri
de perfectionare a cadrelor didactice;
» Instruirea formativa a educatoarelor care nu au beneficiat de un astfel de curs.

Resurse umane:
> Inscrierea la cursuri de perfectionare pe diferite tematici;
» Continuarea studiilor la nivel superior universitar sau postuniversitar;
» Atragerea cat mai multor périnti la cursuri privind metodele noi si eficiente in
educarea copilului.



Resurse materiale si financiare:
» Sustinerea financiari a formérii personalului propriu;
» Implicarea locatiei gradinitei in gdzduirea unor actiuni cu caracter de formare.

Dezvoltarea de relatii comunitare:
» Colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice;

» Identificarea de colaboratori pentru perfectionarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic din unitate;

» Initierea cursurilor pentru parinti .

Tinta 4: Ldrgirea accesului copiilor in gradinitd. Amenajarea mediului natural al
unitdtii de inviatdmant
Curriculum:
> Alegerea tematicii pentru simpozion in strdnsa legaturd cu obiectivele noului
curriculum,;
» Realizarea schimbului de experienta cu alte gradinite din Sibiu si din tar3;

> Planificarea si desfasurarea activitdtilor educative si extracurriculare pe arii
curriculare.

Resurse umane:
» Organizarea unei sesiuni de comuniciri cu tematicad de actualitate din noul
curriculum, cu implicarea intregului personal;
» Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor existente;

» Dezvoltarea relatiilor cu prescolari, oameni de cultura din oras, politisti, pompieri,
agenti economici.

Resurse materiale si financiare:
» Atragerea de sponsoriziri, donatii pentru sustinerea proiectelor si sesiunilor de
comunicari;
» Imbunititirea bazei logistice care si permiti mentinerea de relatii si finalizarea
proiectelor derulate;
» Realizarea de expozitii, pliante, albume, casete video cu lucririle din proiecte.

Dezvoltarea de relatii comunitare:
» Crearea si mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi legaturi cu
gradinite, scoli, institutii de cultura;
> Colaborarea cu Inspectoratul scolar si alti factori decizionali care sa ajute la
punerea in aplicare a proiectelor.



L

Tinta 5: Implicarea activd si responsabild a parintilor in dezvoltarea personalititii

copiilor
Curriculum:
» Alegerea tematicii pentru simpozion in strdnsd legiturd cu obiectivele noului
curriculum;

» Realizarea schimbului de experienta cu alte gradinite din Sibiu si din tar3.

> Planificarea si desfasurarea activititilor educative §i extracurriculare pe arii
curriculare

Resurse umane:
» Organizarea unei sesiuni de comunicdri cu tematicd de actualitate din noul
curriculum, cu implicarea intregului personal;
» Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor existente;
» Dezvoltarea relatiilor cu prescolari, oameni de culturd din oras, politisti, pompieri,
agenti economici

Resurse materiale si financiare:
» Atragerea de sponsorizdri, donatii pentru sustinerea proiectelor si sesiunilor de
comunicari;
> [mbunititirea bazei logistice care si permitd mentinerea de relatii si finalizarea
proiectelor derulate;
» Realizarea de expozitii, pliante, albume, casete video cu lucrérile din proiecte.

Dezvoltarea de relatii comunitare:
» Crearea si mentinerea parteneriatelor deja demarate i crearea de noi legaturi cu
gradinite, scoli, institutii de culturd;
» Colaborarea cu Inspectoratul scolar si alti factori decizionali care sa ajute la
punerea in aplicare a proiectelor.



PROGRAME DE DEZVOLTARE

PENTRU

PERIOADA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Programe de dezvoltare curriculari

Programe de fundamentare si reasezare a ofertei curriculare in onformitate cu
optiunile copiilor, parintilor si cerintelor noii legislatii;

Program de dezvoltare a activitatilor educative cu caracter extracurricular, cu
accent pe aspectele culturale, multiculturale si formative;

Programe de optimizare a procesului de evaluare a rezultatelor scolare, conform
noilor cerinte ale legislatiei.

Programe de cunoastere §i aplicare a curriculumului descentralizat;

Programe de dezvoltare a resurselor umane

1.

Programul de dezvoltare si stimulare a participarii cadrelor didactice la cursuri de
formare profesionald, cu accent pe aplicarea noii reforme educationale;

Program de pregétire pentru obtinerea performantei in cadrul concursurilor
prescolare;

Program de schimbare a mentalititii si atitudinii fatda de profesie,a
comportamentului, de adaptare la cerintele impuse de noua legislatie, de stimulare
a motivatiei profesionale;

Programul de formare a profesorilor din perspectiva practicérii unui management
al clasei tip democratico-participativ.

Programe de dezvoltare a bazei materiale

Dotarea unitétii de invatdmant cu mobilier adecvat
Program de dotare cu echipament hard si software;

Program de modernizare a bazei materiale (a dotdrii cabinetului metodic si a
bibliotecii).

Programe de dezvoltare a comunicirii in cadrul sistemului de intirire a legaturilor

cu comunitatea

1.

Programe de promovare a imaginii unitdtii de invatadmant;

2. Programe de participare a gradinitei la parteneriate educationale;
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PROGNOZA PRIVIND REZULTATELE LA INVATATURA

Pentru o evaluare cat mai eficientd a rezultatelor prescolarilor, anual in Gradinita

cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN se vor intocmi situatii statistice privind
modul si mijloacele de realizare a activitatii de asistenta la ore, precum si responsabilitatile
pe care le implicd aceastd activitate. La Inceputul anului gcolar directorul, impreuna cu
responsabilul comisiei metodice si al comisiei de curriculum intocmesc graficul de
asistentd pentru anul scolar in curs. Ulterior graficul va fi propus in Consiliul Profesoral
si aprobat in Consiliul de Administratie.

In efectuarea observirii la grupa se vor urmari:

v' Verificarea documentelor de proiectare didactic3;

v' Pregitirea activitatii;

v' Evaluarea activititii cadrului didactic pe parcursul activitatii;
v Evaluarea activitatii prescolarilor;

v' Autoevaluarea cadrului didactic asistat;

v' Lista de metode didactice/ strategii/ materiale utilizate;

Se va completa Fisa de observare a activitatii precizand punctele tari i punctele slabe,
iar pentru obtinerea punctajului final se va tine cont de descriptori;
Se va verifica mapa cadrului didactic urmérindu-se:

v

v

v

PROIECTAREA DIDACTICA: Planificirile calendaristice ale disciplinelor/
modulelor din incadrare; Proiectele unitétilor de invatare; Curriculum-ul prescolar
in vigoare la disciplinele/modulele din incadrare.

EVALUAREA: Fisele de evaluare continud si sumativa a prescolarilor; Fisele de
progres al activitatii prescolarilor

MATERIALE DIDACTICE DE CONCEPTIE PROPRIE: Teste de evaluare
initiala, curentd gi sumativa; Suport de curs.

DOCUMENTE DE INTERES: Despre categorii de copii cu nevoi educative
speciale identificate; Chestionare stiluri de invdtare; Analize teste initiale/
sumative;Oferta personald de lectii deschise, strategii didactice bazate pe invitarea
centratd pe prescolari; Responsabilii de observarea lectiilor vor propune, atunci
cand este cazul, cadrului didactic asistat, realizarea unui plan de Tmbunatitire a
activitatii cu termene de realizare clare. Planurile de imbunitétire impreund cu
fisele de observatie vor fi depuse la responsabilul de procedura care le va arhiva,
acestea constituind dovezi de activitate.



PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR

Anual, in Gradinita cu program prelungit YOYO KINDERGARTEN se vor intocmi
situatii statistice privind traseul absolventilor in vederea aprecierii eficientei procesului
instructiv-educativ din unitatea de invitimant. Etapele urmaérite pe parcursul prognozei
sunt:

a) Inmomentul eliberirii adeverintei necesare pentru inscrierea copiilor la scoala in clasa
pregatitoare, cadrele didactice au obligatia de a oferi spre completare un formular care
solicitd date de contact ale parintilor si un formular prin care este comunicata adresa
de e-mail a invatitoarei si angajarea parintilor absolventilor de a transmite datele
referitoare la traseul scolar urmat de acestia. Se va recomanda completarea
formularelor in format electronic.

b) Cadrele didactice vor colecta si vor trimite la secretariat formularele completate de
citre parinti care vor inregistra datele din formulare intr-o bazd de date, special
conceputd pentru a putea oferi ulterior pentru fiecare promotie date despre procentul
absolventilor care obfin performante scolare. Formularele primite sunt pastrate/
arhivate (tiparit sau/ si electronic).

¢) Cadrele didactice vor actualiza permanent datele pdarintilor,pe baza mesajelor
transmise de citre ei pe adresa de e-mail si prin contact periodic. In acest mod se obtin
noi date despre ruta scolard si ulterior profesionald a absolventilor. Concomitent, se
va contacta entitatea la care absolventul a este scolarizat in vederea obtinerii unor date
utile pentru scoald ca furnizor de educatie. Intervalul de actualizare este de un an.

PROGNOZA _
PRIVIND REZULTATELE LA ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

La fiecare inceput de an scolar, directorul Grddinita cu program prelungit YOYO
KINDERGARTEN, impreuna cu membrii comisiei de activitdti extracurriculare intocmesc un
grafic privind activitatile extracurriculare care se vor desfasura.

Etapele urmarite pe parcursul prognozei sunt:
Selectarea membrilor Comisiei pentru curriculum si activitati extracurriculare in Consiliul
Profesoral si nominalizarea,prin  decizie internd,a unui coordonator al acesteia.
Elaborarea de cétre Coordonatorul pentru proiecte i programe educative si membrii Comisiei
pentru activitdti extracurriculare a Programului activitatilor extrascolare i a planului managerial
Aprobarea, in Consiliul Profesoral, a Programului activitatilor extrascolare si afisarea la avizier
si pe site-ul gradinitei
Infiintarea unui registru comun al activititilor extracurriculare
Anuntarea personalului privind obligativitatea raportirii fiecdrei activititi extracurriculare
desfasurata (cuprinsa in Programul activitatilor extragcolare) in termen de maxim trei zile de la
efectuarea acesteia.
a) Completarea registrului de cétre responsabilul cu activitdtile extracurriculare
b) Monitorizarea inscrierilor in Registru—lunar/ trimestrial/ semestrial — de cétre director
si coordonatorul CEAC
c) Elaborarea unui raport anual (de citre responsabilul respectiv) privind activitatea
extracurriculard:ce tipuri de activititi s-au desfdsurat,initiatori si participanti,
periodicitate, disfunctionalitéti si probleme,modificari propuse in
desfasurarea acestora.



d) Decizia in cadrul consiliului profesoral/consiliului de administratie privind
modificarile aduse modului de proiectare, organizare, realizare si fructificare a
activitdtilor extracurriculare.

ITEMI DE EVALUARE A PROIECTULUI

e Se stabileste planul de invatdmant

e Seelaboreazd si se popularizeaza brogura informativa a gradinitei

e Se sustin interviurile de Inscriere a copiilor

e Se organizeaza nscrierea copiilor dupd sustinerea interviurilor cu familiile acestora
si prezentarea documentelor personale si a analizelor medicale

e Se stabilesc programul zilnic si schema orara

e Se organizeaza comisiile metodice, se aleg auxiliarele, se stabilesc bibliografiile si
listele cu necesar de rechizite sau alte materiale scolare

e Serealizeaza evaluarea initiald si se stabilesc grupele de nivel si performanta pentru
tratarea diferentiata

e Se stabileste programul activitdtilor extracurriculare gi se elaboreazd programele
optionalelor si cluburilor

e Se realizeazd distribuirea prescolarilor la cluburi in functiec de optiuni si
recomandérile profesorilor

e Se alcatuiesc portofoliile educatoarelor si ale copiilor

e Se stabileste programul de consiliere a copiilor pe probleme de logopedie sau
integrare sociala

e Se alcatuieste programul sedintelor cu parintii $i intalnirilor individuale

e Se identificd principalele directii manageriale i se intocmeste anual planul
managerial

P MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

» Comisia pentru evaluarea gi asigurarea calitatii

> Intrunirile Comisiei de curriculum pe teme de evaluare a activititii
curriculare i extracurriculare - cu planificari anuale

> Planuri manageriale si itemii de evaluare

> Rapoarte de activitate si planuri de imbundtitire a activitatii

» Fise de evaluare a activitatii educatoarelor, pentru segmentul lectiilor
individuale si pentru perioade mai lungi de un semestru sau un an

MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I EVALUAR
» MONITORIZAREA INTERNA

o Elaborarea si afigsarea proiectului de dezvoltare institutionalad
e Curriculum la Decizia Scolii: proiectare §i aplicare

o Inscrierea la cursuri de formare

e Proiecte de parteneriat in derulare sau in pregétire

o Imaginea gradinitei reflectatd in mass-medi



» EVALUARE EXTERNA

e Va firealizata de reprezentantii [SJ Sibiu, M.E.N.

EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si  manageriala, si evaludri interne ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, ISJ Sibiu prin pérghii specifice,
vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru
imbunatatirea actului educational. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va
interveni in stabilirea prioritétilor si a termenelor de realizare. Realizérile sau nerealizirile
planului de dezvoltare institutionala se vor regési in analiza manageriald semestriala si vor
fi aduse in discutia Consiliului Profesoral al gradinitei.

Principala grija in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte, pentru a corecta eventualele
disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
actiunilor propuse.



